Création du service
Mécénat-partenariats-
privatisations

Renforcement

Retentissement
- médiatique
des expositions
La Mécanique des
dessous et Ronan
& Erwan Bouroullec
de la présence des
Arts Décoratifs sur

les réseaux sociaux ‘
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2.Inauguration de 5.Inauguration de
U'exposition Ronan & U'exposition Winshluss.
Erwan bouroullec. Un monde merveilleux.
Momentané. Photo Erika Da Silva

Photo Erika Da Silva
6.Inauguration de

3.Inauguration de la U'exposition Dans la ligne

nouvelle boutique librairie,  de mire. Scénes du bijou

le 107RIVOLI. Photos contemporain en France
1.Visite de U'exposition La Alexis Narodetzky Photo Erika Da Silva
Mécanique des Dessous
par Son Altesse Royale 4.Inauguration de 7.Inauguration de
Princesse Mett-Marit de U'exposition Philippe U'exposition Coucou Bazar.
Norvege. Photo Dominique Apeloig. Typorama. Photo Erika Da Silva
Jacovides/Bestimage Photo Capucile Réquillart
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MECENAT-
PARTENARIATS-
PRIVATISATIONS

Institution privée reconnue d'utilité publique,
Les Arts Décoratifs sont habilités & recevoir les
dons, donations et legs, et & faire bénéficier
leurs donateurs des avantages et des
déductions fiscales qui leur sont liés. La
réalisation de tous les projets culturels et
éducatifs, ainsi que l'enrichissement et la
restauration des collections de linstitution sont
soumis & la générosité des entreprises et des
particuliers.

En 2013, différentes personnes ont été
réunies au sein d'un service commun, celui du
« Mécénat-partenariats-privatisations »,
dépendant de la direction générale. Ce
regroupement, pour une meilleure synergie et
gagner en efficacité, permet une mutualisation
des projets et des moyens humains et
financiers. Ce service comprend une
responsable du mécénat des entreprises et
des partenariats, une responsable du
mécénat des Particuliers-des Amis-du Comité
International et une assistante, une
responsable des locations-privatisations et
une assistante.

Le mécénat des particuliers regroupe,
quant & Lui, les contributions des membres
du Comité international (grands donateurs
étrangers), des Amis des Arts Décoratifs (Amis,
Membres et Cercle Design 20/21) et de tous
les donateurs qui soutiennent & titre personnel
des projets des Arts Décoratifs, dans le cadre
de dons financiers, de donations ou de dons
d'ceuvres.
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LE COMITE
INTERNATIONAL

Créé en 1997 par Hélene David-Weill afin de
mobiliser des soutiens privés, et notamment
trouver des ressources financiéres
complémentaires pour la rénovation du musée
des Arts décoratifs, le Comité international
rassemble aujourd’hui une soixantaine de
membres originaires des Etats-Unis, du
Canada, d’Amérique latine, d'Europe, d'Asie,
du Moyen Orient et d'Australie.

Les membres du comité ont contribué &
l'ouverture du musée de la Mode et du Textile
en 1997, & louverture du musée de la
Publicité en 1999, & la réouverture de la
Bibliotheéque en 2002, & la rénovation de
'appartement de Nissim de Camondo et &
la réalisation d'un film sur Uhistoire des
Camondo en 2003, & la réalisation de la
galerie des bijoux en 2004 et & la réouverture
du musée des Arts décoratifs en 2006. Depuis,
ils renouvellent régulierement leur soutien aux
Arts Décoratifs en permettant le financement
de projets, d'acquisitions ou de restaurations
d'ceuvres.

En 2013, le Comité International a
notamment contribué & d'importantes
acquisitions enrichissant les collections du
musée des arts décoratifs : le Cabinet Seftimio
(2012) des designers brésiliens Fernando et
Humberto Campana pour le département
moderne et contemporain (M. Placido Arango
Jr); un pendentif (vers 1930), or jaune, or rose,
or gris, hématite, de Gérard Sandoz, pour
le département bijoux (Lee Siegelson,

New York); la maquette de la revue
KamiKaze Il (1991) de Roman Cieslewicz, l'un
des plus grands graphistes de la seconde
moitié du ¢ siecle, pour la Publicité.

Le comité a également contribué & la
restauration de remarquables ceuvres en verre
du xviie siecle, qui permet & nouveau leur
présentation au public : un surtout de table
représentant un jardin, agrémenté de
personnages et animaux en verre filé; un petit
thédtre agrémenté de personnages en verre

filé et représentant une scéne de repas;

un grand théatre agrémenté de personnages
et animaux en verre filé. Ces restaurations,
l'étude et la réalisation de trois stéles pour la
présentation de ces ceuvres en verre ont été
offertes au musée des Arts décoratifs par une
donatrice du Comité, Madame Jane Schulak.

Des membres du Comité ont soutenu les
expositions Typorama-Philippe Apeloig & la
Publicité, et Les secrefs de la laque francaise :
le Vernis Martin inaugurée en 2014.

Des dons de papiers peints ont également
été faits via l'étranger par Christopher
Ohrstrom.

Enfin, les fonds réunis gréce aux donateurs
étrangers ont permis de financer une partie
des ouvertures du musée des Arts décoratifs le
jeudi soir, de 18h & 21h, dans le cadre des
nocturnes. Une grande partie de ces dons a
été versée a travers les Friends of the Musées
des Arts décoratifs, une « not for profit
corporation » basée & New York.

Les membres se sont réunis le lundi
28 octobre 2013 aux Arts Décoratifs &
l'occasion du 14° Comité International. La
veille, ils avaient été conviés & un diner chez
M. et M Michel David-Weill. Le lundi, aprés
un accueil café, les membres ont rejoint la Nef
pour une visite de l'exposition Jean Dubuffet,
Coucou Bazar, commentée par le directeur
des musées et animée par des danseurs.

Ils se sont ensuite retrouvés dans la salle de
conférences pour la réunion du Comité, ob
sont intervenus Héléne David-Weill,
présidente du Comité International, Claude
Janssen, vice-président du Comité
International, et Olivier Gabet, directeur des
musées. Le bilan de l'année, les projets en
cours et ceux & financer ont été présentés,
de méme que la programmation & venir pour
'année 2014. Les participants ont ensuite
déjeuné au Saut du Loup, restaurant des Arts
Décoratifs, en compagnie de l'équipe
dirigeante et des conservateurs. L'aprés-midi,
une visite privée de l'exposition Dans la ligne
de Mire, scénes du Bijou confemporain en
France leur a été proposée. Dans la soirée,
les membres du Comité International ont été

Diner du Comité
International & Uhétel

de Monaco, résidence de
'ambassadeur de Pologne
en France, photo Capucine
Réquillart

conviés & I'hétel de Monaco, résidence de
'ambassadeur de Pologne en France. Tomasz
Orlowski, ambassadeur de la République de
Pologne, et son épouse Aleksandra Orlowska
les ont recus dans ce remarquable hétel
particulier autour d'un cocktail puis d'un diner
polonais.

Le Comité permet de mieux faire connaftre
& l'étranger linstitution Les Arts Décoratifs —
ses musées, ses écoles et sa bibliothéque. Les
Arts Décoratifs sont extrémement
reconnaissants & ces donateurs fidéles qui
s'investissent personnellement dans le devenir
de llnstitution.

LES AMIS
DES ARTS DECORATIFS

Au 31 décembre 2013, linstitution comptait
2614 Amis des Arts Décoratifs, dont 833
sociétaires (membres adhérents, actifs,
bienfaiteurs et associés), membres de
l'assemblée générale.

L'association regroupe des amateurs d'arts

décoratifs, de mode et de textile, de publicité,

de design, qui assurent en France comme

& l'étranger le rayonnement des musées et de
la bibliothéque, suscitent des dons et des legs,
et contribuent & U'enrichissement et & la
restauration des collections. Les membres
bénéficient en outre de nombreux avantages
en fonction du niveau d'adhésion choisi.

Les activités
L'association organise régulierement, pour ses
membres, des visites privées, des journées
autour d'un théme, des voyages culturels en
France et & l'étranger. En 2013, les Amis ont
pu assister aux vernissages et visites
commentées de toutes les expositions des Arts
Décoratifs, & des rencontres, conférences et
colloques, & une trentaine de visites privées
de collections, musées et expositions, ou
encore & des séances de dessin dans les
collections organisées par les Ateliers du
Carrousel. Les Amis ont été également
nombreux & assister & la journée organisée au
chateau de Versailles le 10 juin 2013, ouU ils
ont pu, notamment, découvrir les
appartements restaurés de Mesdames.
En revanche, le voyage prévu en Ecosse
autour de l'ceuvre de Mackintosh en

septembre a di étre annulé, faute d'un
nombre suffisant de confirmations.

Les membres des Arts Décoratifs ont
participé aux deux assemblées générales de
l'institution, organisées le 12 juin et le
10 décembre 2013.

Les membres de l'association ont bénéficié
tout au long de 'année 2013 de nombreux
avantages (invitations, visites gratuites ou
billets & tarif préférentiel) dans le cadre
d'accords passés avec une quinzaine
d'institutions partenaires, musées, salles de
spectacle, foires et salons culturels; et de
réductions aupres de la boutique, de la
librairie, du restaurant et des éditions des Arts
Décoratifs.

Le service des Amis a accueilli tout au long
de l'année de nombreux musées et sociétés
d'Amis qui, dans le cadre d'échanges et
partenariats, souhaitaient découvrir les
collections et expositions des Arts Décoratifs.

Les acquisitions et les restaurations
Les Amis des Arts Décoratifs soutiennent
l'action de l'institution de plusieurs maniéres :
en adhérant aux Amis des Arts Décoratifs, en
renouvelant leur adhésion, en offrant une
carte d’Amis & une personne de leur
entourage, mais aussi en parrainant une
ceuvre & restaurer et en consentant des dons
financiers et des dons d'ceuvres, des
donations et des legs, qui inscrivent leur
générosité dans un soutien durable.

En 2013, les dons recus & l'occasion des
adhésions annuelles ont essentiellement
financé des acquisitions, permettant ainsi
l'enrichissement des collections :

un téte & téte en porcelaine de Paris
(plateau & pans coupés, pot & lait, sucrier,
cafetiére ou théiére, deux tasses et leurs sous
tasses), pour le département xix® siecle;

une chaise haute d’enfant de l'atelier
Martine et Paul Poiret, pour le département
Art nouveau-Art déco;

un dessin et un ensemble de 14 calques
et tirages originaux de décorateurs, pour le
cabinet des arts graphiques (1930);

un paravent & quatre feuilles et un papier
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1.Suspension 2.Vase, opaline, attribué
Ettore Sottsass (1917-2007), & Baccarat
créateur, 1957, Edition France, vers 1850
Arredoluce, Monza, Italie non signé
Achat gréce au mécénat Acquis grace au mécénat
du Cercle Design 20/21 des Amis des Arts
Décoratifs
3.Vase, lkebana Medulla

Benjamin Graindorge,
2010, édition Ymer & Malta
Achat gréice au mécénat
du Cercle Design 20/21

peint & motif répétitif et bordures formant un
décor, Manufacture Jacquemart & Bénard
(vers 1800-1805) , pour le département des
papiers peints;
trois ceuvres pour le département du verre :
un remarquable vase en opaline d'époque
Second Empire attribué & Baccarat ou Saint-
Louis (vers 1850); un buste d’'homme, verre filé
de Nevers (xvie-xvie sigcle) et un vase
Baccarat Harcourt Lolly de Jaime Hayon;
une affiche d’April Greiman, graphiste

américaine, présentée dans l'exposition
Typorama, et une trentaine objets publicitaires
(1940-1985) pour les collections de la Publicité.

Les dons des Amis ont également participé
au financement d'installations dans
l'exposition Dans la ligne de Mire, scénes du
bijou contemporain en France et, pour la
premiére fois, au financement de bourses pour
des étudiants de I'Ecole Camondo, dans le
cadre du programme « Egalité des chances ».

En plus des dons versés dans le cadre de
leur cotisation annuelle, de généreux Amis ont
soutenu différents projets de l'institution :
Jacques Lacoste, pour la numérisation des
ektas du décorateur de Jean Royere; Philippe
Cournac, pour la restauration d'un paravent
du musée Nissim de Camondo; la famille
Kraemer, pour l'accrochage de photographies
de I'hétel du comte Moise de Camondo en
1936, au musée Nissim de Camondo;

4.4 Glass Lunch» organisé
par Jane Schulak
photo Luc Castel

Riestard Keating et Charles Antoine Van
Campenhout, pour la production d'une
installation de l'artiste David Michalek,
présentée dans l'exposition Dries Van Noten-
Inspirations en 2014.

Le Cercle Design 20/21
Réunissant des amateurs et collectionneurs de
design et d'arts décoratifs des xx© et
xx° sigcles, le Cercle Design 20/21 — créé en
2011 et animé par Caroline Jolles, qui
accompagne depuis plusieurs années déja les
actions du musée — comptait 25 membres fin
2013. Il permet & ses membres de se retrouver
autour d'un objectif commun : développer les
collections du musée et partager des
expériences & travers des visites, des
rencontres et échanges entre amateurs,
professionnels et collectionneurs, tout en les
faisant participer au plus prés & la vie du
musée et de ses acteurs.

En 2013, ses membres se sont réunis au
musée dans le cadre d'un petit-déjeuner pour
présenter le programme de l'année, d'un
déjeuner pour discuter des projets
d'acquisition design et lors d'un cocktail fin
juin, offert par des membres, Sylvie et Charles
Zana. lls se sont également vu proposer des
visites privées d'expositions par des créateurs,
comme Ronan et Erwan Bouroullec, de
collections (The Edelkoort Design Collection),
de galeries (Galerie Down Town, Francois
Laffanour et Galerie Thaddaeus Ropac), de
partenariats (PAD Paris et Londres, Fiac,
Cutlog) et une journée design & Bruxelles; les
dons récoltés & cette occasion ont financé
l'acquisition d'un collier Oignons en argent de
David Bielander, 2008.

Les dons récoltés dans le cadre de
l'adhésion annuelle au Cercle en tant que
membres associés sont entiérement dévolus
aux acquisitions d'ceuvres design. En 2013, ils
ont permis d'acquérir une remarquable
suspension d'Ettore Sottsass, datant de 1957,
et un vase de Benjamin Graindorge, lkebana
Medulla, créé en 2010, enrichissant les
collections du département moderne et
contemporain.

Les dons des particuliers
Le 17 juin 2013, une manifestation baptisée
«le Glass Lunch», a été organisée afin de
réunir des donateurs autour des collections du
département du verre et leur faire découvrir
des ceuvres anciennes du département et de
réunir des fonds pour des acquisitions
contemporaines. L'organisation de cet
événement a été offerte par Jane Schulak,
membre américaine du Comité International.
Il a réuni dans le salon 19oo et le salon des
Boiseries des Arts Décoratifs une cinquantaine
de donateurs francais et étrangers, autour
d'un cocktail puis d'un déjeuner. Jean-Luc
Olivié, conservateur en chef du département
du verre, a ensuite fait découvrir aux invités
une sélection d'ceuvres des collections. Cette
manifestation a permis 'acquisition de deux
ceuvres d'artistes américains, pour le
département : Cuzco de Michael Glancy
(2000) et Recreating a miraculous object, ceuvre
en verre soufflé de Josiah McElheny (1990).

Par ailleurs, les dons des particuliers ont
permis, en 2013, de récolter 44 0oo € en
faveur du programme « Egalité des chances »
de l'école Camondo, lequel permet aux
éleves faisant valoir une situation économique
difficile de bénéficier d'une réduction de leurs
frais de scolarité. En s'associant & ce projet,
les donateurs contribuent & la
démocratisation de 'acces & l'école et
réduisent leur ISF & hauteur de 75% pour les
dons consentis, dans la limite de 50000 €, ou
déduisent 66% du montant de leurs dons de
leur impét sur le revenu.

De nombreux dons d'ceuvres de
particuliers ont été également enregistrés tout
au long de l'année, pour un montant total
estimé & 550000 €, contribuant ainsi de facon
significative & U'enrichissement des collections.

Nous tenons & remercier sincérement de
leur générosité et de leur fidélité tous ceux qui
& travers leurs adhésions, dons d'ceuvres, dons
financiers et donations soutiennent notre
Institution privée.
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LES PARTENARIATS
LES ENTREPRISES

Les Arts Décoratifs sont nés de linitiative

d'industriels et de financiers, de
collectionneurs et de créateurs, soucieux
d'appliquer les beaux-arts & lindustrie. Le
mécénat fait donc partie intégrante de
l'identité de linstitution. Aujourd’hui plus que
jamais, les entreprises partenaires jouent un
réle déterminant, par leur soutien actif, dans
la réalisation des projets culturels et éducatifs
des Arts Décoratifs.

Les musées et la bibliotheque des Arts
Décoratifs bénéficiant d'une subvention du
ministére de la Culture, les fonds publics
participent au financement de leurs activités &
hauteur de 52,0%. Le reste du financement
provient donc des ressources privées de
Uinstitution. Aussi le soutien des entreprises
mécenes et partenaires est-il indispensable
pour les expositions, les acquisitions et les
restaurations.

En 2013, les partenariats et mécénats
noués avec les entreprises et les fondations
ont apporté 1,84 ME aux Arts Décoratifs,
dont 492 K€ en nature.

Les entreprises ont ainsi soutenu en 2013 :

Les expositions temporaires

Ronan & Erwan Bouroullec. Momentané a été
soutenue par Mutina SPA, VITRA, Kvadrat SA,
Gerriets et Rolf Fehlbaum

Coucou Bazar — Jean Dubuffet a été réalisée
gréce au soutien de la Scaler Foundation, de
Pierre-André Maus et de la société des amis
de la Fondation Dubuffet.

Emprunter pour inventer, Philippe Barde
revisite Paul Bonifas a bénéficié du soutien du
Fonds municipal et du Fonds cantonal d'art
contemporain (FCAC) de la République de
Geneve, d'Audemars-Piguet, de la Galerie
Latham, de l'Atelier Bonnefille et d’Argile
couleurs de terre.
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Dans la ligne de mire — Circuits Bijoux est une
exposition réalisée en partenariat avec
Ateliers d’Art de France, avec le concours de
l'atelier Label Image et de la maison Lanvin.

La Mécanique des dessous a été soutenue
par Triumph SA, avec le concours de |'Atelier
Caraco.

Typorama, Philippe Apeloig a bénéficié du
soutien de Voies Navigables de France, de
Nord Sud Matériaux, de la Fondation
d'entreprise Hermeés, de Connery-Pissaro-
Seydoux, de la Fondation Pierre Bergé — Yves
Saint Laurent, d’Achim Moeller — Moeller Fine
Art, du French Institute Alliance Francaise
(FIAF), du Théatre du Chatelet, du Théatre
National de Toulouse — Midi-Pyrénées, de
l'imprimerie STIPA et de Fedrigoni.

Winshluss. Un monde merveilleux a été
réalisée gréce au soutien de la Matmut,
partenaire annuel de la galerie des jouets, de
PAPO, Ferraille et de la Galerie Georges-
Philippe et Nathalie Vallois.

Parade a vu participer & sa réalisation la
Matmut et la société ZéroSix.

Le WallPaperlab a vu AzP lui confirmer son
soutien fidele.

Les acquisitions d’ceuvres

Un ensemble de papiers peints a été acquis
gréce au soutien de 4Murs et Pierre Frey.

Des acquisitions de bijoux contemporains
ont été financées gréce au soutien de Ateliers
d'Art de France.

Des ouvrages pour la Bibliothéque ont été
acquis gréce au soutien de Paris Collége of
Art et de Le Tanneur.

Le prix du Pavillon des Arts et du Design a
été décerné au lampadaire M1 1958 de
Joseph André Motte et & la lampe N10576
1972 de Michel Mortier, ceuvres offertes au
musée des Arts décoratifs par Moét Hennessy.

U'hétel Prince de Galles a permis
l'acquisition d'une chaise et de trois
céramiques de l'architecte-décorateur francais
René Herbst.

Des acquisitions pour les collections Mode
et Textile ont été rendues possibles grace au
généreux soutien de Louis Vuitton : quatre
robes, un Tea-Gown et un mantelet de
Jacques Doucet, une robe de réception de
Worth, plusieurs robes (1820-1855), des gilets
d’homme (1740-1790), une paire de sandales
(1942). Nous remercions également les
nombreuses entreprises ayant contribué &
l'enrichissement des collections & travers des
dons d'ceuvres : Hermés, Ruinart, CBNewsTV,
Monet Communication, la mairie de Fontenay-
sous-Bois, les Hz, la galerie Pascal Cuisinier,
Lutece Papiers Peints, Chateau de Clarbec.

Autres projets

Le programme « Egalité des chances» de
I'Ecole Camondo, qui a vocation & s'élargir, a
été soutenu en 2013 par Carrefour et Eurosic.

La galerie Sentou et Le Lieu du Design ont
décidé de s'investir aux cotés du musée dans
la mission d'étude de l'ensemble des archives
que Roger Tallon a donné en 2008 aux Arts
Décoratifs (conservation et numérisation du
fonds, assortie de la mise en ligne d'une
sélection de documents majeurs de l'ceuvre
du designer).

Le systeme d'éclairage de la galerie des
bijoux, oU 1 200 piéces offrent un panorama
exemplaire de histoire du bijou et de la
joaillerie du Moyen Age & nos jours, a été
réalisé gréce au soutien de Rolex.

En octobre 2013, Les Arts Décoratifs ont
accueilli le Glasslab, un projet du Corning
Museum of Glass. Pour la premiére fois &
Paris, cet événement, ouvert & tous, a permis
de faire découvrir en direct le processus de
création d'objets en verre avec la
participation de designers de renom. Il a été
rendu possible gréce au soutien de GDF-
Suez, du Novotel Paris-Les Halles et du
restaurant Le Saut du Loup.

Le cabinet August & Debouzy a souhaité
faire bénéficier Les Arts Décoratifs de son
expertise juridique & travers un mécénat de
compétence.

En 2013, Les Arts Décoratifs ont initié un
partenariat d'exception sur trois ans avec la

Fondation Bettencourt Schueller sur le projet
des Arts Décoratifs Numériques. Ce
programme permet aux Arts Décoratifs de se
doter de tous les moyens techniques et
humains pour mener & bien le vaste

chantier de numérisation des collections;
l'objectif est également de créer un centre de
ressources & partir duquel seront mis en place
les outils de médiation et d'interaction avec le
public. Le projet prospectif se veut ouvert &
toutes les innovations numériques qui
permettront de valoriser, diffuser et partager
le patrimoine de linstitution.

LE CLUB DES PARTENAIRES

En 2013, le Club des Partenaires a réuni
17 entreprises :

au niveau Amarante : Ateliers d’Art de
France, Bloomberg, la Fondation d'entreprise
Hermés, la Fondation Total, la Galerie
Hopkins, Nelvana et Ricard;

au niveau Acanthe : Galerie Vallois,
Granrut, Le Tanneur, Moét Hennessy, Pierre
Frey, Rolex, Schlumberger, Solanet SAS,
Sotheby’s.

Les membres se sont retrouvés & de
nombreuses occasions pendant 'année :
conférence dans la Bibliotheque, parcours
dans les collections de verre du musée et six
visites exclusives des expositions.

Les fonds collectés par le Club ont permis
de mener & bien de nombreux projets. Ils ont
ainsi financé des acquisitions pour la
Bibliotheque, les départements papiers peints,
modernes et contemporains, et permis la
restauration d'ceuvres. Ils ont également
contribué & assurer un meilleur accueil du
public & travers le financement des nocturnes
du musée et d'éléments de signalétique. De
plus, le Club s'est investi au coté de 'Ecole
Camondo en soutenant le programme
«Egalité des chances». Il a également rendu
possible un programme d'accés & la culture
développé par les Ateliers du Carrousel en
partenariat avec le Secours Populaire. Enfin,
le Club a permis le financement de
présentations filmées mettant en valeur les
chefs-d'ceuvre des collections des Arts

Décoratifs; ces films seront diffusés sur le site
internet en 2014.

Par ailleurs, le dispositif des urnes
destinées & recevoir les dons des visiteurs,
inauguré en avril 2011, s'est poursuivi en 2013
(trois urnes rue de Rivoli, une rue de
Monceau).

PRIVATISATION DES
ESPACES ET
MANIFESTATIONS
PROFESSIONNELLES

Les privatisations ont connu en 2013 un léger
ralentissement. Celui-ci s'explique
principalement par un contexte économique
incertain et des budgets de communication
revus & la baisse dans les entreprises; il est
aussi lié au manque & gagner des espaces de
la Nef, réservés aux expositions temporaires,
et du musée Nissim de Camondo, en travaux
de rénovation pendant quelques mois.

Les actions de prospection se sont
organisées autour d'annonces ciblées de la
programmation auprés de contacts privilégiés
- notamment pour les expositions Fashioning
Fashion et La Mécanique des dessous, ainsi que
sur la possibilité de privatiser les espaces du
hall Rohan et du hall des Maréchaux — et
d'insertions publicitaires dans plusieurs guides
et magazines référents.

Les Arts Décoratifs ont ainsi bénéficié de
758 154 € de recettes en privatisations, avec
un total de 54 manifestations réparties
comme suit : 26 locations, 7 accueils
gracieux, 14 événements mécenes, 7 visites
privées (soit 57% en privatisations et visites
privées; 43% en contrepartie de mécénats

ou & titre gracieux). S'y ajoutent 11 760 €

de recettes générées par les visites des
guides-conférenciers pendant les événements
privés. Il est & noter qu’aucun échange
marchandise n'a été réalisé en 2013.

Au total, plus de 3 700 personnes sont venues
visiter les collections ou les expositions
temporaires des Arts Décoratifs pendant les
événements privés.

Accueil des mécénes et des partenaires
Bien que toujours présents, les mécénes ont
été moins nombreux en 2013 & organiser des
événements dans le cadre de leurs
contreparties.

Richemont International, partenaire unique
de l'exposition Van Cleef & Arpels a prolongé
son partenariat avec Les Arts Décoratifs par
l'organisation d'événements marquants : le
Vestibule du salon des Boiseries et le salon
Rivoli ont servi d'écrins pour le lancement du
nouveau parfum Van Cleef & Arpels; la
présentation & la presse de 'association de la
maison de haute joaillerie avec Benjamin
Millepied, directeur de la danse de 'Opéra
national de Paris, s'est tenue dans le salon
des Boiseries; en juillet, pendant la semaine
de la haute joaillerie & Paris, Van Cleef &
Arpels a présenté sa nouvelle collection dans
le hall des Maréchaux.

Deezer, partenaire de l'exposition French
Touch, a organisé un cocktail dans le hall
Rohan.

La bangue Bred, partenaire de l'exposition
Star Wars, a organisé plusieurs visites privées
pour ses clients et collaborateurs.

La marque de sous-vétements Triumph,
partenaire de l'exposition La Mécanique des
dessous, a présenté dans le hall des
Maréchaux sa nouvelle collection de lingerie
& travers une exposition de photographies.
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Madame Jane Schulak, grand donateur du
musée des Arts décoratifs, a organisé un
déjeuner « Glasslunch» dans le salon des
Boiseries au profit des collections de verres du
musée.

Mutina, société créatrice de sols en
céramique et partenaire de l'exposition Ronan
& Erwan Bouroullec, a organisé une soirée de
relations publiques dans les salons du
pavillon de Marsan.

Ateliers d’Art de France, fidéle partenaire et
mécene des Arts Décoratifs, notamment sur les
expositions Circuit céramique et Circuit bijoux,
ont organisé leur soirée annuelle dans les
salons du pavillon de Marsan et le hall
Rohan.

A l'occasion de 'événement Glasslab, sur la
terrasse du restaurant Le Saut du Loup, les
lauréats du concours énergie ont pu découvrir
les artistes verriers lors d'un aprés-midi de
visites et de goOter dans le hall des
Maréchaux, organisé par le mécéne GDF.

Sotheby’s, dans le cadre de son futur
partenariat sur le catalogue de l'exposition
De la Chine, a organisé une visite pour des
clients Chinois en présence de Béatrice
Quette, commissaire de l'exposition, et de
Canmille de Foresta (spécialiste des arts d'Asie
chez Sotheby's).

Ouverture des espaces a titre gracieux
pour des événements & caractére culturel
Le Comité Colbert, en partenariat avec VCA
et Les Arts Décoratifs, ont organisé une journée
«Découverte Métiers» pour la promotion des
métiers d'art auprés des colleges et lycées.
A cette occasion, une convention a été signée
avec le rectorat de Paris dans le salon des
Boiseries suivi d'un cocktail.
La Villa Noailles a réuni le jury du prix de
la photographie d'Hyeres dans le salon Rivoli.
Martin Szekely a organisé une séance
photo de ses meubles design dans le salon
des Boiseries.
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1.Soirée privée organisée
par Ateliers d’Art de
France au musée des Arts
décoratifs

Une présentation du travail de l'artiste
Sabrina Transiskus dans le Hall des
Maréchaux a été co-organisée avec la Cité
de la Céramique de Sévres & l'occasion des
Designer’s Days.

Ouverture au monde associatif et caritatif
L'association For Tomorrow a exposé, pour la
cinquiéme année consécutive, dans le hall des
Maréchaux afin de présenter des affiches sur
le theme du «droit au logement».

L'association Tissons la solidarité, qui méne
des actions pour le retour & 'emploi des
femmes, a présenté & la presse les actions de
son réseau dans le hall des Maréchaux.

Accueil des entreprises

Les salons du pavillon de Marsan ont
accueilli les voeux de Bouygues immobilier,
organisés par l'agence Auditoire; ceux-ci ont
été accompagnés d'une visite de 'exposition
Trompe-Iceil.

Le déjeuner cocktail de Toshiba Systemes
s'est accompagné d'une visite de l'exposition
Ronan & Erwan Bouroullec.

La soirée Ingenico s'est accompagnée d'une
visite de l'exposition Coucou Bazar.

En mars et septembre 2013, pendant les
collections de prét-a-porter parisiennes, le
salon Zip Zone a une fois encore investi le
hall des Maréchaux et les salons du pavillon
de Marsan pour son show-room de mode.

A l'occasion du « World Industrial Design
Day», 'APCI - agence pour la promotion de
la création industrielle — a organisé une
réception lors de la réunion & Paris du board
de l'ICSID (International Council of Societies
of Industrial Design) dans le salon des
Boiseries.

Chanel a choisi le salon 1900 pour
l'organisation d'un diner international &
l'occasion de la visite de l'exposition Dans la
ligne de mire qui présente des piéces de la
marque.

2.Soirée privée organisée 6.Soirée privée organisée

par Hermés au musée par United Technologies

Nissim de Camondo au musée Nissim de
Camondo

3,4, 5.S0irée privée

organisée par Schiaparelli Photos Olivier Thomas

au musée des Arts

décoratifs

Schiaparelli a lancé sa maison de haute
couture dans les salons du pavillon de
Marsan avec la présentation de créations
dessinées par Christian Lacroix sur un
carrousel géant au centre du salon des
Boiseries. Le vestibule du salon a été
transformé pour l'occasion en cage arborée,
clin d'ceil & la cage mythique de Schiaparelli.
Farida Khelfa-Seydoux y a recu, avec les
équipes de la maison de couture, l'ensemble
de la presse et des personnalités de la mode
et du design.

Dans le hall Rohan, Natixis a organisé un
cocktail dinatoire & l'occasion de la visite
privée de l'exposition Fashioning Fashion. Le
groupe Etam a recu pour la troisiéme fois aux
Arts Décoratifs lors d'un petit-déjeuner
accompagné d'une visite de l'exposition La
Mécanique des dessous.

La galerie Berko a choisi le hall des
Maréchaux pour organiser des déjeuners et
diners autour de l'artiste chinois Han Yuchen.

La salle de conférence a accueilli la
présentation & Paris de la nouvelle Parson’s
School, 'agence Senzeo Art pour son client le
Crédit Agricole et, pour la troisieme fois, le
comité de direction de Commissaires-Priseurs
Multimédia, site de vente aux enchéres en
ligne.

Au musée Nissim de Camondo, dans la
remise aux automobiles, la Fondation Ose
pour l'enfance a organisé son diner annuel
des donateurs; Hermés y a présenté ses
métiers d'art et créé un jardin éphémére dans
la cour pavée; Cleary Gottlieb y a organisé
son diner annuel et '’ARPP (Association pour la
régulation de la publicité) un diner
international. Dans les jardins du musée, sous
une tente majestueuse, 'agence Lever de
Rideau a réalisé une soirée de gala pour son
client UTC (United Technologies and Climate).
Dans le Vestibule et les cuisines anciennes,
l'agence I'As Décors a organisé pour son
client 'Oréal un cocktail et un diner. Clients,
prestataires et collaborateurs ont pu ainsi
découvrir en privé les collections du musée
Nissim de Camondo.
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Tournages et prises de vues

Le réalisateur Francois Margolin a tourné
exceptionnellement dans les collections du
musée pour son film L’Anfiquaire produit par
Margo Cinéma et en présence d'acteurs
prestigieux du cinéma francais comme Robert
Hirsch ou Michel Bouquet.

Le magazine Vogue New-York a organisé
une séance de prises de vues avec Georgia
May Jagger, la fille du chanteur Mick Jagger.

Visites privées

Pour les collections permanentes, Lancdme
International a choisi de visiter en privé les
galeries xvie, xixe siecle et Art Nouveau, EDF
les galeries Art Nouveau et Art Déco, et
Oliver Wyman la galerie des bijoux.

Pour les expositions temporaires, Senzeo Art
a choisi pour son client le Crédit Agricole la
visite de Van Cleef & Arpels, I'art de la haute
joaillerie, la Fédération francaise de la
Chaussure a choisi Fashioning Fashion dans les
galeries de la Mode et Sotheby’s Coucou
Bazar dans la Nef du musée.

Toutes ces visites privées ont été
agrémentées par un cocktail, un diner ou un
petit-déjeuner au restaurant Le Saut du Loup.

Le musée Nissim de Camondo a, quant &
lui, eu la préférence de la société Carglass
pour deux visites privées.

LES OPERATIONS
DE PROMOTION ET
DE DEVELOPPEMENT

En 2013, la direction de la communication a
pris en charge la promotion de l'ensemble de
la programmation de linstitution : campagnes
de presse, campagnes d'affichage,
partenariats media, opérations de relations
publiques, développement des réseaux
SOCiaux.
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1.Partenariat UGC

2.Banniére animée de
l'exposition Winschluss,
un monde merveilleux

La communication institutionnelle
Le CRT (Comité Régional du Tourisme Paris-

Tle-de-France) a poursuivi en 2013 son soutien
& la programmation des Arts Décoratifs en
accompagnant les expositions Fashioning
Fashion, Typorama — Philippe Apeloig, Ronan &
Erwan Bouroullec, Winshluss. Un monde
merveilleux, Dans la ligne de mire, scénes du
bijou contemporain en France, La Mécanique
des dessous et Coucou Bazar.

LU'exposition Fashioning Fashion a été
relayée par le numéro de janvier 2013 du
magazine Bougez, supplément mensuel du
Parisien tiré & 380 0coo exemplaires, également
diffusé dans les billetteries Fnac Tle-de-France
(25000 exemplaires), sur les Points Information
Tourisme des aéroports Roissy Charles de
Gaulle et Orly et sur celui de Versailles, ainsi
que dans les offices de tourisme les plus
fréquentés dle-de-France (18 0oo
exemplaires), ou encore téléchargeable sur le
site Internet du CRT.

En juillet, ao0t et septembre 2013, le CRT a
renouvelé son dispositif de communication
«Mon Eté & Paris» & destination des touristes
et des Franciliens en relayant 'exposition
Ronan & Erwan Bouroullec d'une part, sur son
Guide papier, & destination des touristes,
disponible en francais (103 0oo exemplaires),
anglais (102 coo exemplaires) et allemand
(38 coo exemplaires) dont la diffusion est
renforcée par un réseau de partenaires
opérateurs touristiques ; d'autre part, via le
dispositif online déployé sur le site du CRT

.| AVEC LA CARTE UGC ILLIMITE, BENEFICIEZ
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www.nouveau-paris-idf.com et la page
facebook « Paris Tourisme » avec un jeu-
concours dédié, soutenu par une campagne
d'achat média.

Le Guide de la destination 2013-2014,
destiné aux professionnels du tourisme et édité
& 7000 exemplaires (versions francaise et
anglaise), a annoncé |'exposition La
Mécanique des dessous.

Outre la mise en ligne de fiches
événementielles sur son site www.nouveau-
paris-idf.com (en 4 versions de langue :
francais, anglais, allemand, espagnol), le CRT
a relayé via ses réseaux sociaux :

Facebook : page « Paris Tourisme » en
francais/anglais (200 ooo fans en juillet 2013),
3 jeux-concours avec dotations des Arts
Décoratifs : jeu-concours Fashioning Fashion,
avec 20 invitations pour 2 personnes &
gagner; jeu-concours Saint-Valentin, avec 40
invitations & gagner pour la visite du musée
Nissim de Camondo; jeu-concours dans le
cadre de « Mon été & Paris », avec 20
invitations pour 2 personnes & gagner pour
l'exposition Ronan & Erwan Bouroullec.

La chaine Youtube du CRT a mis en ligne
la vidéo Fashioning Fashion.

Voyages-snct.com a, quant & lui, relayé
l'exposition La Mécanique des dessous : en
septembre 2013, avec un rédactionnel en
page « événements» de son site internet sur la
destination Paris Tle-de-France (12 versions de
langues); le 8 novembre 2013, en accueillant
des journalistes italiens dans le cadre d'une

thématique mode et d'un partenariat avec
SNCF Europe (ligne TGV Milan Paris) et
Voyages-sncf.com, pour une visite de
l'exposition Dans la ligne de mire, scénes du
bijou contemporain en France.

La communication des expositions
temporaires
La direction de la communication a pris en
charge la promotion et les inaugurations de
neuf expositions temporaires sur le site de Rivoli.

Les Arts Décoratifs ont poursuivi leur
collaboration avec la société AGIR publicité
pour les campagnes d'affichage dans le
métro (réseau métrobus) et les rues de Paris
(réseau Decaux), ainsi que pour les
campagnes sur internet.

En 2013, quatre expositions, Ronan & Erwan
Bouroullec, La Mécanique des dessous, Coucou
Bazar et Parade, ont fait l'objet de plans de
communication, permettant de monter des
partenariats média avec la presse écrite,
notamment L'Express Styles, Maison Francaise et
L'CEil pour U'exposition Ronan & Erwan
Bouroullec, et le mensuel Grazia pour La
Mécanique des dessous.

Le partenariat s'est poursuivi en 2013 avec
L'Officiel des Spectacles qui permet de mettre
en avant l'ensemble de la programmation par
des encarts publicitaires, de belles
opportunités de 4° de couverture, et une
bonne visibilité sur leur site internet.

Par ailleurs, de nouveaux liens ont été créés
avec les radios du groupe Radio France :
France Culture a soutenu l'exposition Ronan &
Erwan Bouroullec avec des spots antenne, une
présence sur leur site internet dans les
rubriques «agenda » et « partenariats » et une
mise en avant sur la home page en début
d’exposition, un bandeau en une de leur
newsletter envoyée & 60 0oo contacts et une
annonce dédiée & leurs 300 000 fans
facebook; FIP et France Inter ont soutenu La
Mécanique des dessous avec un important
dispositif antenne, des spots et des annonces,
des jeux pour faire gagner des entrées, des
spots sur les réseaux sociaux et une présence
sur leurs sites internet.

i
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La chaine télévisée Paris Premiére a, quant &
elle, poursuivi le soutien des expositions de
design et de mode dans leur programme « A
l'affiche » et sur leur site internet.

L'exposition Ronan & Erwan Bouroullec a
bénéficié d'un partenariat avec Thalys
accordant le tarif réduit aux voyageurs sur
présentation de leur billet de train — opération
annoncée dans leur Newsletter & destination
des Pays-Bas et de 'Allemagne et par un
communiqué de presse adressé aux
journalistes allemands et néerlandais. Un
autre partenariat a été monté avec Art Press
pour leur Club d’Abonnés, offrant une visibilité
dans leur newsletter et sur leur site.
L'exposition a également fait partie d'une
opération orchestrée par la Mairie de Paris, le
Pass jeunes : il s'agissait de faire découvrir,
par un carnet de coupons gratuits, l'offre
culturelle et sportive, aux jeunes de 15 & 25
ans, résidents & Paris, pendant la période du
1er juillet au 31 aodt.

Autour de l'exposition Pub Mania, un appel
aux collectionneurs d'objets publicitaires a été
lancé via les réseaux sociaux : ils étaient
invités & présenter leur collection par une
vidéo de 2 minutes et & la poster sur l'extranet
des Arts Décoratifs; une sélection de ces
vidéos a été projetée dans le cadre de
l'exposition.

Pour l'exposition La Mécanique des dessous,
un partenariat a été monté avec les Aéroports
de Paris/Parislifestyle, offrant une visibilité en
échange d'invitations & gagner. Les porteurs
de carte Mastercard ont bénéficié d'une offre
& tarif réduit, coupe-ile, du 1% au 31 aoit.

L'exposition Coucou Bazar, qui avait la
particularité de n'étre présentée que pendant
cing semaines, avec une inauguration au
moment de la Fiac, a nécessité une
communication en amont, avec une
campagne d'affichage dans le métro, deux
semaines avant l'ouverture de 'exposition.
Une premiére collaboration s'est nouée avec
le réseau de pochettes «surprise » culturelles
Wombat : 10000 flyers présentant
l'exposition ont été édités, distribués dans un
réseau de thééatres parisiens.

EXPOSITION
DU 17 AVRIL AU
10 NOVEMERE 2013

LS ARETHS
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Un partenariat a été monté avec la Fiac,
se traduisant par une visite privée de
l'exposition, pour les collectionneurs VIP et
commentée par le commissaire; une annonce
de l'exposition dans le parcours privé et une
page de publicité dans le catalogue ; enfin,
la présentation pour la premiére fois en
France, devant le Petit Palais et pendant la
durée de la Fiac de Welcome Parade,
sculpture de Jean Dubuffet, a été 'occasion
d'annoncer via un cartel Uexposition
présentée aux Arts Décoratifs.

L'exposition Parade, inaugurée le
12 décembre 2013, a bénéficié de la 4° de
couverture de L'Officiel des spectacles et d'une
communication sous forme de banniéres web
pendant les vacances de Noél, sur les sites
leparisien.fr (10 jours), teleramafr (7 jours),
lamusefr et parismomes fr (3 semaines). Un
encart publicitaire a été inséré dans Paris
Mémes/le Cahier TGV (édition hiver 2013-
2014), diffusé & 115 0oo exemplaires dans
le réseau des gares TGV Paris Gare de Lyon
et Montparnasse, les week-ends de grands
départs des vacances de Noél et d'hiver.

Par ailleurs, un partenariat a été réalisé
avec UGC et plus particuligrement autour
de leur carte d’abonnement UGC |llimité,
afin d'accompagner notre programmation
culturelle 2013. Des laissez-passer, dans le
cadre de jeux concours, ont été accordés pour
les expositions Fashioning Fashion, Ronan &
Erwan Bouroullec, Trompe-I'ceil, Coucou Bazar
et La Mécanique des dessous; des visites
privées ont été organisées pour les expositions
Winshluss et Dans la ligne de mire. La
programmation a bénéficié d'une mise en
avant dans le magazine Illimité, diffusé &
360000 exemplaires dans tous les cinémas
UGC au niveau national; via la newsletter
destinée aux abonnés UGC Illimité, et sur le
site internet UGC (home page; espace
fidélité/catalogue cadeaux; page jeu).
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Autres partenariats
Les partenariats montés avec le Pavillon des
Arts et du design, Paris Photo, Les Puces du
design, Designer’s Days, la Semaine du
Dessin, ont été autant d'occasions, tout au
long de l'année 2013, pour linstitution de
promouvoir ses expositions ou ses collections
permanentes et d'accroftre sa notoriété. Ces
partenariats se traduisent par de 'échange
de visibilité sur les documents de
communication, mais aussi par de 'accueil
de grands collectionneurs.

Enfin, chaque exposition (hormis celles
de la galerie d'actualité) a bénéficié
d'un dépliant d'information, bilingue
francais/anglais, largement diffusé dans des
lieux touristiques, & la Fnac et dans des salons
professionnels.

La communication des collections
permanentes
Le musée Nissim de Camondo a, comme en
2012, participé & l'opération Week-end
musées/Télérama : le Pass offert aux lecteurs

88 rapport d'activité 2013

du magazine, valable pour quatre personnes
dans tous les lieux culturels participants, a
permis au musée d'accueillir 454 visiteurs, soit
une augmentation de 40% par rapport & 2012.

Le musée Nissim de Camondo a été
également mis en avant dans le cadre d'une
opération montée par les ADP, les 19 et
20 mars, en direction de leur clientéle
internationale qui transite par Paris pour une
durée plus ou moins courte : un sac cadeau -
tiré & 1 000 exemplaires et décoré d'un visuel
du musée - leur était offert, contenant cinq
produits de marque, des services et une entrée
pour visiter le musée, accompagnée d'un
dépliant de présentation.

Le musée Nissim de Camondo a bénéficié
de deux pages dans Paris Insiders Guide,
guide annuel destiné aux Anglo-saxons vivant
& Paris et tiré 30000 exemplaires, assorties
d'une offre tarifaire (1 entrée gratuite pour
1 entrée payante). Enfin, dans le cadre du
partenariat avec UGC, deux visites
théatralisées ont été organisées au musée

pour leurs abonnés.

1,2,3.Campagnes 4.Visuel de l'exposition
d’affichage des expositions Parade
dans les couloirs du métro

Les musées des Arts Décoratifs ont
participé & la Nuit des musées, recevant dans
le cadre de l'ouverture gratuite 2 940 visiteurs
sur le site Rivoli et 706 visiteurs au musée
Nissim de Camondo.

La communication interne s'est, quant &
elle, traduite par la réalisation de la lettre
interne distribuée avec le bulletin de salaire
& l'ensemble du personnel des Arts Décoratifs
(mars, juillet et novembre) et la réalisation
de l'agenda mensuel. Par ailleurs, le départ
de notre présidente, Héléne David-Weill,
la nomination d'un nouveau président
Jean-Jacques Aillagon, le départ de Béatrice
Salmon, directrice des musées, ont été
l'occasion de grands moments de
rassemblements du personnel autour de
cocktails.

Le site internet
En 2013, le site www.lesartsdecoratifsfr a recu
la visite de 1881 915 internautes pour
8211 214 pages vues (contre 1975625
visiteurs et 8669 430 pages en 2012). Ces
chiffres, liés & une programmation moins
porteuse qu'en 2012, renouent avec ceux des
années précédentes.

Chacune des expositions temporaires en
2013 a fait l'objet d'une rubrique. Des dossiers
spécifiques ont également accompagné les

expositions et animations du musée Nissim de
Camondo et celles de la Bibliotheque.

Sur les réseaux sociaux, 'exposition La
Meécanique des dessous a profité d'un dispositif
promotionnel important & travers la diffusion
de 4 teasers et d'une présentation par le
commissaire.

Deux vidéos présentant les Ateliers du
Carrousel et le musée Nissim de Camondo
ont été largement diffusées, ainsi qu'une
séquence mettant en scéne une commode
emblématique des collections. Ces vidéos,
toutes réalisées par la société Brigitte
production, ont été plébiscitées par les
internautes.

Les conférences ont systématiquement été
relayées sur Facebook et Twitter, de méme
que les rencontres gratuites proposées par la
Bibliotheéque dans le cadre des « Petits trésors
et autres découvertes ».

Le Glasslab a lui aussi bénéficié d'une
mise en avant particuliére : plus de 120
photos ont été mises en ligne sur Facebook
pendant la durée des 5 jours de ['événement.

Atteignant 52 122 fans au 31 décembre
2013 (contre 33196 en 2012), la barre
symbolique des 50000 a été dépassée sur
Facebook. A la méme date, le compte Twitter

Ir

\

T
=%

Al S
‘U.

% - .

||11? "
| #v =

Exgrsaltion i 15 dbesmars 2073 511 mal 2014
sl

h ‘i_. o

des Arts Décoratifs était suivi par 12813
«followers» (5042 en 2012) et 7912
personnes se sont abonnées a la lettre
d'information virtuelle (7751 en 2012).

Enfin, depuis le 25 juin, Les Arts Décoratifs
sont présents sur Google +, renforcant encore
leur présence sur les réseaux sociaux. Les
contenus, similaires & ceux de la page
Facebook, ont été suivis au 31 décembre par
prés de 24 000 personnes.

Le service de presse
Conformément & sa mission, le service de
presse a promu, tout au long de 'année 2013,
l'ensemble des activités des Arts Décoratifs :
collections permanentes des musées,
expositions temporaires, écoles, activités des
services pédagogiques.

Les expositions de mode Fashioning Fashion
et La Mécanique des dessous ont marqué
l'année par un retour aux grandes expositions
patrimoniales. La presse a salué ce regard
rétrospectif que le musée a porté sur la mode
et la trés grande qualité des ceuvres
présentées.

Fashioning Fashion, & travers les deux
siécles de 'histoire de la mode, a été traitée
par des angles d’‘approche différents d'un

journal & l'autre. La presse a pu ainsi décliner
des portfolios, dresser le panorama de la
mode européenne des XVII-Xix° siécles de
maniére didactique, ou choisir de ne traiter
que le volet de la mode masculine comme
signe du pouvoir. De «La lecon de mode » du
Figaro Magazine, & «L'habit fait le moine » du
Monde en passant par « Tout va trés bien
madame la Marquise », la presse a choisi de
jouer avec les titres; 4 quotidiens,
14 hebdomadaires, une vingtaine de
mensuels francais ont couvert cette exposition.
Les émissions « Entrée Libre » sur France 5 ou
«Télématin» sur France 2 se sont largement
attardées sur cette manifestation.
« Le Bal des Faux Culs», « Le Grand bluff,

«En Toute Indiscrétion », «Juste au Corps »,
« Les Artifices de la silhouette », « Les dessous
des dessous», « Les secrets de la perfection »,
« Les Arts Décoratifs sans dessus dessous »,
«Les dessous au grand jour», « Meilleur
profil», « De 'art de contrarier dame nature »,
«Le corps culturel» : l& encore, La Mécanique
des dessous a profondément inspiré la presse;
10 quotidiens, 11 hebdomadaires,
25 mensuels francais ont couvert le sujet.
Des revues aussi variées que Télérama,
Historia, Archi créé, Marie Claire Maison,
Le Journal des Arts, Connaissance des Arts,
la presse féminine et les radios — Europe 1,
la Matinale France Inter, France Bleue - et les
journaux télévisés de France o, Th, France 5,
Paris Premiére ont contribué au succés public
de cette exposition. La presse étrangére a
aussi tres largement couvert cette exposition,
parmi les articles les plus importants, on peut
citer ceux du New York Times et de
U'International Herald Tribune.

Malgré une omniprésence dans les média
lors de leur précédente rétrospective, les
fréres Bouroullec ont su une nouvelle fois
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forcer l'étonnement et l'admiration avec leur
impressionnante installation dans la nef des
Arts Décoratifs. Si la presse a attendu de
juger 'exposition sur place avant de promettre
de couvrir 'événement, elle s'est montrée
enthousiaste. Les grands quotidiens

— Libération (1 double page), Le Monde

(1 page), La Croix (1 page), Le Figaro (1 page),
Les Echos (1 page) - se sont prononcés les
premiers, suivis par les hebdomadaires :
I’Express Style (4 pages), A Nous Paris

(2 pages), Les Inrockuptibles (4 pages), le M

(1 page). Tous les journaux de déco ont
annoncé l'exposition; parmi eux, AD, Coté
Paris, Domus ont consacré de grands portraits.
Les revues d'art, telles Arts Magazine, Archi
Créé, Art Press, ou des revues de mode,
comme |'Optimum, ont également réservé
plusieurs pages & l'exposition. A l'étranger, le
Wall Street Journal, !'International Herald
Tribune ou le journal japonais Pen ont aussi
relayé la manifestation par de trés importants
articles.

Inaugurée au moment de la Fiac,
l'exposition Coucou Bazar a été génée par la
grande concurrence de l'offre culturelle &
cette méme période. De trés beaux articles
ont pourtant reconnu son intérét majeur. La
revue pour enfant Le pefit Léonard et le
magazine Point de vue ont profité du voyage
de presse proposé par LYMH dans les ateliers
de Jean Dubuffet & Périgny pour réaliser leur
reportage sur la restauration des costumes.
Libération, Le Monde et Le Quotidien de I'art,
ou encore L'Estampille I'objet d'art et le
Figaroscope ont également consacré une
page et rendu un hommage chaleureux &
l'ceuvre si particuliére de Jean Dubuffet.

U'exposition French Touch, qui s'est achevée
fin mars 2013, consacrée au rapport entre la
musique électro et le graphisme, a donné lieu
& de trés beaux portraits et interviews
d'artistes. C'est le cas du collectif Hs
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(Libération, les magazines de musique comme
Tsugi ou les hebdos culturels comme
Obsession ou Next, mais aussi A Nous Paris) ou
encore des M/M (Madame Figaro). Les revues
Art Magazine et Connaissance des arfs ont,
quant & elles, fait le compte rendu de
l'exposition en revenant sur le réle que ces
graphistes ont joué dans la sphere si
particuliere de la musique électro. Au total 3
quotidiens ont couvert l'événement par des
pleines pages; 6 hebdomadaires et 7
mensuels, mais aussi Canal +, France 5, Arte
ou RFl France Culture, avec |'émission
d'Arnaud Laporte « La suite dans les idées»,
ont relayé l'exposition.

La presse s'est aussi montrée trés
enthousiaste & l'égard de l'exposition Pub
Mania : 1 page dans Le Monde, Le Parisien, La
Croix, Direct Matin ou Métro, Le Figaro
Magazine, ou encore le Figaroscope et
Télérama, ont attiré le lecteur par des
accroches et des bréves trés percutantes,
insistant sur le caractére hétéroclite,
obsessionnel mais accessible de ces
collections.

A la galerie des jouets, l'exposition Star
Wars a donné lieu & de trés nombreuses
parutions; parmi les articles les plus
importants, on retiendra Le Parisien, Direct
Matin, 20 minutes, Le Figaro, Livre Hebdo,
L'Officiel Enfants et Milk. C'est toutefois la
presse audio-visuelle qui a le plus et le mieux
relayé l'exposition : la nouvelle édition de
Canal+, 1télé, Le Petit Journal de Canal+,
Télématin France 2, le Jt de France 3 le Jt de
Th1, France 2, deux émissions de Bfm TV, Lci
France 3 Ile-de-France, No Life Tv, mais aussi
France Inter, France Bleue et RFI.

U'humour grincant et subversif de Winshluss,
la dérision avec laguelle il o mis en scéne le
monde de l'enfance a séduit de nombreux
journaux, avec en téte Libération qui lui a
consacré une longue interview. De méme pour
Direct Matin, Cété Paris, A Nous Paris; les
commentaires et critiques de journaux comme
Télérama, Pariscope, Figaroscope, mais aussi le
JDD, Grazia ont été trés enthousiastes.
L'exposition a suscité aussi des dossiers

La nouvelle boutique

librairie, le 107RIVOLI

Photos Francis Amiand

thématiques sur les rapports entre musées et
bande dessinée, notamment dans Le
Quotidien de l'art.

L'exposition consacrée aux derniéres
réalisations des fréres Campana, inaugurée
en 2012, s'est achevée en février 2013. Le
succes médiatique que les designers ont
rencontré aux Arts Décoratifs est tel qu'il a
méme été souligné par la journaliste de
Libération qui introduit son article évoquant les
articles les plus élogieux: « Alors qu'ils
présentent une (petite) exposition aux Arts
Décoratifs (Barocco Rococo), les fréres
Campana suscitent & Paris un engouement
rare pour des designers [...] Aujourd’hui ils
s'enroulent dans les médias francais tels les
lianes qui composent leur mobilier. Les voici
tels des stars dans Paris Match : “Paris leur
déroule le tapis rouge...”, dans Obsession :
“Les Campana ne cessent de récolter les
honneurs”, Beaux-Arts : “leur style baroque qui
flirte avec laideur et kitch séduit Paris”,
L"Express : “une vision complexe de la beauté
métissée et animal qui émoustille gentiment le
bon go0t francais”... Anne Marie Févre leur a
d'ailleurs elle-méme consacré une double
page. Au total, 2 quotidiens, 16
hebdomadaires, 20 mensuels ont dédié
plusieurs pages au duo de designers.

Enfin, Uexposition Emprunter pour inventer,
Philippe Barde revisite Paul Bonifas, consacrée
& la céramique, a recu un écho dans la Revue
des métiers d’art mais aussi dans les journaux
de déco comme Elle Décoration ou AD.

Le service de presse a également
communiqué sur 'événement Muséomix, le
prix du PAD et le Glasslab. Tout au long de
'année, il a par ailleurs suivi des tournages
de documentaires ou des shootings de mode
comme celui de Marie france dans les
collections permanentes ou celui mettant en
scéne le mannequin Giorgia Jagger au musée
Nissim de Camondo. Il a mis & contribution
les conservateurs pour la réalisation de
documentaires, sur Paul Poiret diffusé sur
France 5, sur la confrontation Schiaparelli /
Chanel pour Arte, ou encore sur la diaspora
juive au début du siecle pour la BBC.
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Par ailleurs, 'année 2013 a été marquée

par les changements de présidence et de
direction - la nomination en février de Jean-
Jacques Aillagon & la présidence des Arts
Décoratifs, 'annonce de son départ en
septembre, suivie de la nomination de Bruno
Roger, le départ de Béatrice Salomon de la
direction, suivi de l'arrivée d'Olivier Gabet -,
que les grands quotidiens, des journaux
télévisés et la presse spécialisée n‘ont pas
manqué de relayer.

LE 107 RIVOLI
LA BOUTIQUE

L'année 2013 a été marquée par la reprise de

la concession de la boutique par Arteum,
opérateur de référence dans le domaine
culturel. Arteum a confié & Mathilde Bretillot,
architecte d'intérieur et professeur & I'Ecole
Camondo, la réalisation du design du
107Rivoli qui, depuis son ouverture en
septembre, recoit un grand succés auprés de
la presse et du monde de la création. La
boutique a été primée par l'lnstitut francais du
Design en recevant le Janus du Commerce
2013.

Le nouveau 107Rivoli propose une
réorganisation des espaces afin d'optimiser le
parcours dans la boutique et la librairie, une
nouvelle ouverture sur le hall Rohan pour
faciliter 'entrée des visiteurs du musée, et une
scénographie modulable pour s'adapter & la
dynamique événementielle des expositions.
L'offre des produits a été également repensée
afin de valoriser les collections des Arts

Décoratifs et d'assurer un réle actif d'avant-
garde auprés de la scéne de la création.

Au moment de sa reprise en mai, la
boutique a fait 'écho des expositions Ronan
& Erwan Bouroullec et Winshluss. Un monde
merveilleux, avec deux vitrines réalisées par la
scénographe Alice Puech. Au méme moment
un espace a été consacré & l'écoulement des
stocks anciens repris dans le cadre de la
concession.

A la réouverture fin aolt, aprés 4 semaines
de travaux, le 107Rivoli a présenté une
sélection autour de l'exposition La Mécanique
des dessous, avec un focus particulier sur
Constance Guisset qui en assurait la
scénographie. Cette collaboration s'est
traduite par 'édition en exclusivité du tabouret
Joséphine présenté dans l'exposition et par
une vitrine réalisée par la designer. Dans le
méme temps, la boutique a présenté une
sélection de bijoux contemporains, en
particulier des créateurs de l'exposition Dans
la ligne de mire. Parallélement, le 107Rivoli a
présenté une sélection valorisant & la fois les
savoir-faire patrimoniaux, en partenariat
notamment avec la Manufacture de Sévres,
les « petites grandes maisons », des entreprises
dotées d'un patrimoine remarquable de
gestes et de formes, en particulier francaises,
avec des exclusivités comme le service
«rouge » créé par Virebent pour le 107Rivoli,
ainsi que des objets de jeunes éditeurs et
designers. Ainsi le 107 a présenté les
nouveautés de Patricia Urquiola, Laurence
Brabant ou encore en avant premiére le banc
et la chaise Bold rouge édités par Moustache.

Pour la période de Noél, la boutique a

consacré une place importante au théme
«Parade», afin de se faire 'écho de
l'exposition et de proposer une atmosphére
«féérique » pour les enfants. Une table de
Noél a été dressée dans 'espace design,
permettant de mettre en scéne les nouveautés
de Tom Dixon, une symphonie de plats
cuivrés, associés aux assiettes Jeff Koons de
Bernardaud, en exclusivité au 107Rivoli. Coté
mode et bijoux, de jeunes créateurs ont été
présentés dans les vitrines de Mathilde
Bretillot, inspirées de la présentation de la
salle des bijoux du musée, ainsi que la
nouvelle collection Issey Miyake, également
lancée en exclusivité au 107Rivoli.

Aprés un démarrage difficile entre
septembre et novembre, en retrait sur le chiffre
d'affaires de 2012, en corrélation avec une
baisse significative de fréquentation du musée,
la boutique a atteint d’excellentes
performances en décembre (+18%), avec un
indice de vente de 3 produits en moyenne et
un panier moyen de 52 €. Globalement, entre
septembre et décembre 2013, la boutique a
réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de
328007 €. La bonne fréquentation de la
boutique (20900 entrées en décembre dans
la boutique) est essentiellement due & des
retombées presses importantes (plus de 100
parutions entre septembre et décembre), et
particuliérement enthousiastes, sur le nouveau
107Rivoli. En terme de communication, Arteum
a en effet investi sur des relations presse
auprés de son agence 14 Septembre, qui a
organisé une journée presse le 12 septembre
attirant plus de 170 journalistes ciblés (presse
design & décoration, lifestyle, féminine,
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économique et web). Une soirée
d'inauguration a également été organisée le
18 octobre accueillant plus de 400 invités, et
parmi eux de nombreux designers, créateurs,
institutionnels et journalistes.

LA LIBRAIRIE

Forte d'un fonds permanent de plus de 24 ocoo
titres, la Librairie du 107Rivoli reste le lieu de
référence dans les domaines des arts
décoratifs, de la mode, de la publicité, du
design et du graphisme, et pour les
professionnels une adresse incontournable

& Paris. Malgré la conjoncture économique
morose, elle a continué de fonctionner tout au
long de 2013 en parfaite osmose avec
l'actualité de l'institution, la forte affluence
observée lors des expositions temporaires
générant une demande trés forte et constante
de livres (catalogues d'expositions, nouveautés,
ouvrages rares, étrangers ou anciens).

En 2013, année du changement de
concessionnaire (les Galeries Lafayette ayant
cédé la place au groupe Arteum), l'activité de
la librairie, tant en terme de chiffre d'affaires
que d'affluence et de renommée, est restée &
peu prés stable. Si la période des travaux de
rénovation engagés dans la boutique de
juillet & septembre a entrainé une baisse
d'activité et si l'on a pu constater une légere
baisse de la fréquentation du musée au
second semestre 2013, le résultat financier
annuel de 1188 KE reste tout a fait
satisfaisant. Pour répondre & la constante
demande de notre clientele basée aussi &
l'étranger, nous avons également mis en place
un service d'expédition dans le monde entier,
& ce jour parfaitement réactif et optimal.

«Les Jeudis du 107» — programme de
dédicaces, rencontres, présentations et
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lancements d'ouvrages autour d'un verre — ont
continué de connaftre un franc succés et une
trés bonne fréquentation. Organisées en
partenariat avec des éditeurs, certaines de
ces rencontres ont généré des ventes
remarquables (de 9o & 150 exemplaires
dédicacés et achetés). Contribuant & asseoir
toujours davantage la renommée du 107Rivoli,
ce type de rencontres sera poursuivi en 2014.

En dépit de la forte concurrence des
achats effectués en ligne (Amazon et autres
structures virtuelles), nous nous félicitons de
parfaitement maintenir le cap. Il semblerait, en
effet, que rien ne remplace pour nos clients et
visiteurs le plaisir et l'utilité concrete de
pouvoir consulter les livres dans l'enceinte
méme du musée, y compris le dimanche ! De
nombreuses entreprises, agences de
communication, de multiples cabinets
d'architectes, des professionnels de la haute
couture et du prét-a-porter font appel & nos
services afin de perfectionner et enrichir leur
fonds documentaire. Le livre d'art reste un
support incontournable pour ces métiers, et,
plus que jamais, un outil indispensable &
toute démarche créative. Riches de données
en tout point absentes du net, ces ouvrages
deviennent plus que jamais nécessaires. La
librairie spécialisée s'avere étre, en ce sens, un
moteur économique extrémement important
dans la chaine du livre. L'accueil sur place se
devant d'étre efficace, chaleureux, informé, il
est important de noter que le succes de la
librairie du 107Rivoli est également do &
l'investissement quasi journalier de 'équipe
des 4 libraires spécialisés.

La programmation annoncée par le musée
des Arts décoratifs en 2014, ainsi que la
qualité des catalogues qui seront édités pour
appuyer chacun des événements clés, vont

La nouvelle boutique Le restaurant
librairie, le 107RIVOLI Le Saut du Loup
Photos Francis Amiand Photo Raoul Dobremel

contribuer & pérenniser toujours davantage la
réputation de notre librairie. Nous allons
continuer & enrichir notre fonds avec des titres
essentiels et rares et & nous ouvrir &
l'international dans nos spécialités. Avec une
perspective de budget 2014 fixée & 1 300 KE,
la librairie fait le pari de maintenir son activité
dans la stabilité, initiative toujours renouvelée
et, si possible, la progression constante.

LE SAUT DU LOUP

Dans un climat général peu favorable, le Saut

du Loup a réalisé une année 2013 trés
mitigée. En été 2013, le Saut du Loup a
collaboré avec le célebre chef Marc Meneau
afin d'apporter une clientéle haut de gamme
au restaurant et positionner celui-ci,
notamment au premier étage, parmi les
restaurants semi gastronomiques. La carte
s'est ainsi métamorphosée, entendant faire du
Saut du Loup un «jardin du goOt». Afin de
pouvoir s'installer comme tel, de nombreux
travaux d'aménagements ont été effectués,
aussi bien en salle gqu’en cuisine, sous la
direction du designer architecte Philippe
Boisselier. Les agencements des espaces
dissimulés au public ont également été mis en
ceuvre afin de faire bénéficier & tous de
locaux plus adaptés & l'activité.

Le concept n'a toutefois pas su attirer la
clientele et les retours n‘ont pas été ceux
attendus. Aussi, plusieurs projets ont été
entrepris & la fin de l'année 2013, dont
l'aboutissement début 2014 doit attirer une
nouvelle clientéle tout au long de la journée
et en soirée : un nouveau format a été mis en
place introduisant un salon de thé ouvert tout
l'aprés-midi, ainsi qu'une décoration en
constante évolution en adéquation avec le
musée des Arts décoratifs.

Le Saut du Loup a poursuivi ses opérations
avec linstitution en proposant des menus &
prix spéciaux pour les visiteurs des musées
(formule déjeuner & 22 € au lieu de 25 €) sur
présentation du ticket du musée.
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93%

des diplomés
de 'Ecole Camondo
accédent a la vie

active

le Secours Populaire

tI'ans-
mettre
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Les Ateliers Ouverture de
du Carrousel montent UExtranet de UEcole
un partenariat avec Camondo

14La ville en attique »,
projet d'architecture
intérieure — dipléme 2013,
Marion Steinmetz

v 2.«Paysage Flottant »,
projet de design — dipléme
2013, Elsa Marmet

3«Porte du marché aux
Puces, espace culturel &
Séoul », projet
d'architecture intérieure —
dipldme 2013,

Won Chul Jeong

© Charlie Abad
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L’ECOLE CAMONDO

Soixante-dix ans d'une existence
profondément liée & histoire des arts
décoratifs mettent I'Ecole Camondo & une
place unique dans le paysage des formations
supérieures en arts appliqués. Au travers de
son cycle d'initiation et de son cursus de cing
ans, elle revendique une transversalité
d'approche entre l'espace et 'objet.

En avril 2013, Uenregistrement du titre
d'architecte d'intérieur-designer de Ecole au
niveau 1 du RNCP (Répertoire national des
certifications professionnelles), a été renouvelé
pour une période de cing ans.

Le cursus de cing ans
Fidele & une démarche en rupture avec la
spécialisation, le programme pédagogique du
cursus de cing ans favorise un travail sur les
univers et les ambiances. Cette spécificité
procure aux étudiants une capacité d’adapta-
tion précieuse et leur permet d'intégrer des
domaines professionnels trés variés.

A ce titre, les jeunes diplémés sont
réguliérement interrogés sur leur insertion
professionnelle. Les dipldmés 2012 ont été
interrogés par mail sur leur situation
professionnelle un an aprés leur obtention du
titre d'architecte d'intérieur-designer. Les
réponses ont montré que 93% d'entre eux sont
avjourd’hui en activité, les 7% autres ne
pratiquant pas pour des raisons
conjoncturelles (poursuite d'études,
déménagement en cours, notamment &
['étranger). Trois statuts d’emploi sont
mentionnés : 41% des diplémés sont salariés,
32% pratiquent comme indépendants (le plus
souvent en tant qu'auto-entrepreneur), 10%
dirigent leur société.
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Les candidats au concours d'entrée étaient
224 en mai 2013, soit une diminution de 12%
par rapport & 2012. Le sujet était : « Qu'est-ce
qu’une chose 2 et un objet 2». Le nombre
d'admis étant stable (69 dont 50 en 17
année), la baisse du nombre de candidats
s'est traduite par une hausse du taux
d'admission (35% contre 30,5% en 2012). Les
étudiants du CIE (cycle d'initiation & l'espace)
ont obtenu de trés bons résultats, le taux
global d'admission de 74,1% contre 29%
pour les non CIE.

Leffectif des étudiants présents & la rentrée
2013-2014 a enregistré une hausse sensible
due & un trés bon taux de passage en année
supérieure (de la 2° & la 3° année et de la 3°
& la 4° année), au retour de quelques
étudiants qui avaient pris une année de
césure et aux entrées sur équivalence.

En juin 2013, 40 étudiants ont été diplémés
aprés avoir soutenu un mémoire, un projet
libre et un projet imposé, ce dernier
s'inscrivant dans la thématique du tourisme
alternatif & Saint-Denis. Celle-ci se déclinait
en deux sujets au choix : en architecture
intérieure, l'installation d’'une auberge
alternative dans un batiment associatif, le 6B;
en design, la conception d'objets ou de
dispositifs pour les berges et espaces publics
au bord de l'eau. Vingt projets ont fait l'objet
d'une distinction particuliere (11 Mentions et
o Félicitations).

La validation des acquis de l'expérience
(VAE) est une voie d'obtention du titre
d'architecte d'intérieur-designer qui suscite un
nombre croissant de demandes d'information :
80 en 2013. Sur 15 dossiers de candidature
recus, 4 étaient recevables et, en novembre
2013, une personne a été diplémée par
cette voie.

Partenariats pédagogiques
Un partenariat pédagogique a été noué avec
la Cité des sciences et de l'industrie, dans le
cadre du Carrefour numérique. Il a conduit &
l'accueil dans le «fablab» d'un groupe
d'étudiants de 3e année pour concevoir et
réaliser des objets, & partir de logiques

numériques.

Sur le plan international, deux nouveaux
accords de coopération Erasmus ont été
signés : L'un avec le CEU San Pablo de Madrid
et l'autre avec le Glasgow School of Art.

Une collaboration a é